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 إنشاء آلية للمراجعة تقدم سير العمل بشأن  لموضوعا

    وتقييم أنشطة المنظمة وبرامجها

 (  12) الوثيقة رقم : 

 
 

 رجع الم

  

   (، ورقدم : )م ع /4) ـ أ البند  3/ق 17قراري المؤتمر العام رقم: م ع/د ع   

 (.8/ ق 17د ع 

  ق 83، ورقددم : م  /د16/ ق  82قددراري المس ددت الذن ردد:ي رقددم: م   / د/

14. 

 

 الملخص

    

   :( 4ـ أ/ 3اسذناداً إلى قراري المؤتمر العام في دورته السابعة عشرة ) رقم

( الذي اعذم   8مكانرة إنشاء آلرة في المس ت الذن ر:ي و) رقم: بشأن دراسة إ

فرها الملاحظا  الذي ورد  ع ى ال راسة الذقررمرة ل منظمة وأجهزتها 

 الخارجرة.

تق مت الإدارة العامة خلال ال ورة الثانرة والثمانرن ل مس ت الذن ر:ي  -

 به:ا الشأن.  رح آلرة ل ذقررم والمراجعة اشذمل ع ى مرئراتها ورؤاهاذبمق

( 16/ ق  82ع ى ضوء ذلك اتخ: المس ت الذن ر:ي قراره رقم: )م   / د  -

بالموافقة ع ى تشكرل لسنة من برن أعضائه لإع اد ورقة عمل حول الآلرة 

 المقذرحة. 

خ ـعق   ال سنة المشكّ ة من المس ت الذن ر:ي اجذماعها الذمهر ي بذاري  -

والثمانرن، ووضعت جم ة من عقب دورة المس ت الثانرة  27/9/2005

الأست يذم ع ى ضوئها اقذراح الآلرة المط وبة لذقررم الأنشطة والبرامج، 

 . 2006واقذرحت عق  اجذماعرن في يناير ومارس 

تم تبادل أوراق العمل برن أعضاء ال سنة حول الآلرة المقذرحة ونماذج   -

 2006ارس ، ثم عق  اجذماع ال سنة الأول في م2006الذقررم في يناير 

 بس ة حرث تم مناقشة ه:ه الأوراق وتع يل نماذج الذقررم.
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تم عرض نذائج أعمال ال سنة ع ى المس ت الذن ر:ي في دورته الثالثة  -

بالموافقة ع ى الآلرة  14/ ق  83والثمانرن ، واتخ: قراره رقم : م   / د 

ور نماذج المقذرحة من ال سنة ودعوة ال سنة إلى اسذكمال دراسذها وتط

الذقررم ال اخ ي والخارجي ، وك:لك الموافقة ع ى تشكرل لسنة أو أكثر من 

 برن أعضائه في كل دورة مالرة تخذص بالذقررم .

ال سنة المشك ة في ه:ا الشأن اجذماعها الثالث قبرل انعقاد ال ورة   عق  -

 تقريرا عن نذائج أعمالها إلى تالرابعة والثمانرن ل مس ت الذن ر:ي وق م

 المس ت الذن ر:ي الموقر .

تبرن الوثرقة المعروضة أهم النذائج والذوصرا  والمقذرحا  المذع قة به:ا  -

 الموضوع .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإجراء المطلوب
  

 

 النظر في الوثرقة وإب اء الرأي.   
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 معدّلة 

 وثيقة
 

 المدير العام إلى المجلس التنفيذي مقدمة من 
 

 بشأن
 

 تقدم سير العمل بشأن إنشاء 
 آلية للمراجعة وتقييم أنشطة المنظمة وبرامجها

 
 

 

 

تناول المس ت الذن ر:ي في ع ة دورا  سابقة موضدوع تقردرم أنشدطة المنظمدة وبرامسهدا، واتخد:  .1

ذي تؤكّ  ت عرل إجراءا  وأسالرب وآلرا  الذقويم ال اخ ي والخارجي في القرارا  المسموعة من 

كافددة مراحددل تن ردد: المشددروعا  والبددرامج وع ددى مسددذوي الأهدد اي، وأن يكددون الذقرددرم إحدد ي 

خطوا  تن ر: المشروعا  وصولاً إلى تقويم شامل لمراحل تن ر: خطة العمل المسذقب ي في نهاية 

 كل دورة مالرة. 
 

، بمناسددبة دراسددة تقريددر (4ـ أ/ 3/ ق  17) م ع/ د ع مر العددام بموجددب قددراره رقددم: دعددا المددؤت .2

الذن ر:ي إلى دراسة إمكانرة إنشاء آلرة في المس ت  العامالم ير العام عن تن ر: البرامج، دعا الم ير

تقد يم تقدارير حدول سدرر  لعربردة إلدى الذعداون مدم المنظمدة فديالد ول ا ل مراجعة والذقررم، ودعوة

 تحقرق أه افها وآثارها. وم ي  ،لعمل في البرامج والمشاريما
 

زتهددا الخارجرددة فددي ضددوء الملاحظددا  الذددي تضددمنذها ال راسددة الذقررمرددة لأنشددطة المنظمددة وأجه .3

 الذي أكّ   في بعضها ع ى: ضمن إطار الذقررم 
 

 حصداء ضرورة وضم الآلرا  والنظم الذي تك دل الذقردرم الد:اتي القائمدة ع دى الذح ردل والإ

 وقراس السودة والمردود، وك:لك الذقررم الخارجي القب ي والبع ي.

 ضدرورة مشداركة أعضداء المس دت الذن رد:ي وال سدان الوطنردة العربردة فدي عم ردة الذقردرم 

 ع ى ال ول الأعضاء.  ع ى مردود أنشطة المنظمة ل وقوي

 12 و / 84د  /توثيقة رقم : م 
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مددن  8/ ق 17م ع / د ع قددرار  رقددم:  ة عشددرة بموجددبعط ددب المددؤتمر العددام فددي دورتدده السدداب.   4

المس ت الذن ر:ي دراسة إمكانرة إنشاء آلرة في المس ت الذن ر:ي ل مراجعة والذقررم، تضمن تقررمداً 

 خارجراً لأداء المنظمة ال ني والإداري والمالي. 

ومطالبا  المس ت الذن ر:ي في ه:ا الشدأن، عرضدت الإدارة العامدة  ،وفقاً لقرارا  المؤتمر العام.  5

المس ت الذن ر:ي في دورته الثانرة والثمدانرن مقذرحداً، بالآلردة المط وبدة اشدذمل ع دى النقداط ع ى 

 الأساسرة الذالرــة:
  

ـدد  أن يشنشددم المس ددت لسنددة فرعرددة ل ذقرددرم مددن بددرن أعضددائه يك ّ هددا بدد جراء عم رددا  الذقرددرم  ( أ

الذن رد:ي ومدن تق م تقريرها إلى المس ت المنظمة وفق منهسرة تضعها ال سنة،  ولأنشطة 

 ثم المؤتمر العام. 
 

ل سنددة مهامهددـا بالذعدداون مددم إدارا  المنظمددة وأجهزتددـها الخارجرددة المعنـرددـة، اـدد  تمددارس  ( ب

وبالإتصدددال بال سدددان الوطنردددة أو بعضدددها ل ذعدددرّي ع دددى مدددردود الأنشدددطة ع دددى الددد ول 

ائهددا الأعضدداء، والذعددرّي ع ددى مدد ي الالذددزام بأهدد اي الخطددة المسددذقب رة ل منظمددة، ووف

 لأولويا  ال ول الأعضاء في ه:ا الموضوع. 

تندداول المس ددت الذن ردد:ي فددي دورتدده الثانرددة والثمددانرن الوثرقددة المعروضددة ع ردده فددي هدد:ا الشددأن   .6

بذشددكرل لسنددة مددن بددرن أعضددائه ، (16/ ق 82م  / د )بالدد رس والمناقشددة، واتخدد: قددراره رقددم: 

 :ي عدن السمهوريدة العربردة السدورية ـ  رديرأسدها الد كذور سد رمان الخطردب ـ عضدو المس دت الذن

ر:ي عدن المم كدة وعضوية الأسذاذين: عب  العزيز بن عب  الرحمن البابطرن ـ عضو المس ت الذن 

الذن رد:ي عدن جمهوريدة والد كذور/ مصدط ى عبد  السدمرم ـ عضدو المس دت  العربردة السدعودية ـ 

ذم ها المس دت لمراجعدة وتقردرم وذلدك لإعد اد ورقدة عمدل حدول الآلردة الذدي سدرع مصدر العربردة ـ

 أنشطة المنظمة وبرامسها. 

   مباشرة وعقب انذهاء أعمال ال ورة الثانرة والثمدانرن ل مس دت الذن رد:ي، عقد 27/9/2005في  .7

ي تقريرهدا خطدوا  عم هدا ال سنة المشار إلرها اجذماعها الذمهر ي بمقر المنظمة، حردث حدّ د  فد

 الذي تمث ت فـي: 
 

را  واجذماعددا ، ودورا  ت ريبرددة، اع أنشددطة المنظمددة مددن مددؤتمذعراض أنددواسدد   - ( أ

 وما إلى ذلك من الأنشطة.  ، اوإص ار دراس
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ـ  وضم نماذج ل ذقويم تساع  الإدارة ع ى الذقويم الد:اتي، وتكدون ضدمن أدوا  عمدل  ( ب

 المس ت الذن ر:ي ل ذقررم.         
 

رم ك دداءة ر الذن ردد:، تقرددي: مذابعددة سددرت عناصددره فدد ددتمثوج( ـ   تح يدد  الهدد ي مددن الذقرددرم 

 رم أثر النشاط. تقرو الذن ر:،
 

 رم، وضمنذها في الآتــي: رد ( ـ   تح ي  السها  المسذ ر ة من الذق
 

 ـ  الهرئا  ال سذورية ـ المؤتمر العام، والمس ت الذن ر:ي 

 ـ  الإدارة العامة 

 ـ  ال سان الوطنرة 

 ي حّ د  في : هـ(  ـ  تح ي  مرجعرا  العمل والذ

 

 2010/  2005العمل المسذقب ي ل منظمة ـ  خطة 

 (2004ـ  ال راسة الذقويمرة لعمل المنظمة )

 (2003/ فبراير / 8ـ  3لذقويم الذي أع تها لسنة القراس والذقويم ) اـ  اسذمارا  

 ـ  أدوا  الذقويم ال اخ ي الذي تسذخ مها الإدارا  والأجهزة الخارجرة

 

 عها الذمهر ي إلى الات اق ع ى الآتـــي: اسنة في تقرير اجذمكما توص ت ال 

 

  تك رف أمانة المس ت الذن ر:ي بذوفرر المرجعرا  والوثائق الأخري الذي قد  يذط بهدا عمدل

 ال سنة ووضعها تحت تصرفها. 

 مراح دهولآلردة الذقدويم  ذده تظهدر تصدورهقورأعضداء ال سندة ب عد اد  قرام كل عضو مدن، 

 خ مة في كل نشاط من نشاطا  المنظمة. والنماذج المسذ

  ثمددانرن، الأول، يعقدد  فددي القدداهرة قبددل دورة المس ددت الثالثددة والأن تعقدد  ال سنددة اجذمدداعرن

( لإعد اد الورقدة النهائردة الذدي 2006(، والثاني يعقد  فدي الريداض )مدارس 2006)يناير 

 سذق م ل  ورة الثالثة والثمانرن ل مس ت. 
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، ثدم عقدد   2006خددلال شدهر ينددايرأعضدداء ال سندة أوراق عمددل تدم تبادلهددا فرمدا بردنهم أعد  السدادة  .8

ة لذقرددرم أنشددطة حددرحرددث تددم اسددذعراض الآلرددة المقذ 2006فددي جدد ة فددي مددارس  الأول جذمدداعلاا

ي والخدارجي ـ ة المقذرحدة لعم ردا  الذقردرم الد:اتـ كما تم مناقشة النماذج الأولرالمنظمة وبرامسها 

ي ويسداع  تلمقذرحة فدي أسد وب عدرض بعدو الوثدائق بمدا يخد م عم ردة الذقردرم الد:اوالذع يلا  ا

وخطددة  ،البددرامجوع ددى مسددذوي المشددروعا   برانددا  واضددحة ومحدد دة حددول الذن ردد:ع ددى تقدد يم 

وانذهددى الاجذمدداع إلددى إدخددال مسموعددة مددن الذعدد يلا  ع ددى النمدداذج  .العمددل المسددذقب ي ل منظمددة

  .ل ذقررمقذرحة وتح ي  الآلرة الم ةالمقذرح
 

 

ه الحالردة، قبدل اجذماعدا  المس دت الذن رد:ي فدي دورتد 5/5/2006يوم  الثاني اجذماعهاعق   ال سنة 

 :حرث انذهت إلى ما ي ي
 

 

ع دى الذقردرم الد:اتي لأنشدطذها، وضم نماذج ل ذقررم تساع  الإدارا  والأجهزة الخارجردة  .1

مسذ ر ة، وتكدون هد:ه النمداذج ضدمن ونماذج أخري تسذوفرها ال سان الوطنرة والسها  ال

 .ر:ي لذقررم أنشطة وبرامج المنظمةأدوا  عمل المس ت الذن 

تطوير أسالرب عرض تقارير تن ر: البدرامج بحردث يقد م المد ير العدام عرضدا ل ذوجهدا   .2

الكبدري والخطدوط العريضددة لذن رد: البددرامج ومدا حققذدده مدن أهدد اي الخطدة المسددذقب رة ، 

مذحققدة ع دى والصدري، وأهدم النذدائج ال   الإضافرة لنسدب الذن رد:والإحصاءاوالبرانا  

لذ اصدرل بعدرض كدل إدارة أو مركدز خدارجي مسذوي نشاطا  المنظمة، ع دى أن تقدوم 

 تن ر: الأنشطة والبرامج باسذخ ام الذقنرا  الح يثة .

مدن بددرن أعضددائه ل ذقرددرم أو أكثددر لسنددة  فددي كدل دورة مالرددة  أن يشدكل المس ددت الذن ردد:ي .3

الخارجي تقوم بزيارا  مر انرة ل مراكز الخارجرة ل منظمة بالإضافة إلدى الإدارة العامدة 

( وكدددد:لك لذقرددددرم بعددددو 2004مددددا صدددد ر عددددن ال راسددددة الذقررمرددددة السددددابقة )عددددة لمذاب

الموضوعا  والبرامج الرئرسرة الذدي تقدوم ع رهدا الإدارا  مثدل ) تع درم الكبدار ـ الذع درم 

 (.... لأساسرةا الاسذراترسرا عن بع  ـ 
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في هد:ا ( 14/ ق  83م   / د ) رقم :اتخ: المس ت الذن ر:ي في دورته الثالثة والثمانرن قراره 

 ، ونصه الآتي : الشأن

 

الموافقة ع ى الآلرة الذي اقذرحذها ال سنة الذي شك ها المس ت الذن ر:ي لمراجعة وتقررم أنشطة  .1

 ثرقة.المنظمة وبرامسها ع ى النحو المبرن في الو

دعوة ال سنة إلى اسذكمال دراسذها وتطوير نماذج الذقررم ال:اتي والذقررم الخارجي سواء من  .2

قبل المس ت أو ال ول الأعضاء لأنشطة المنظمة وبرامسها ـ وإقذراح الإطار العام 

والعناوين الرئرسة ل ذقارير ال ورية الذي تق مها الإدارا  والأجهزة الخارجرة ل منظمة حول 

: الأنشطة والبرامج باسذخ ام الذقنرا  الح يثة ـ بما يسمح ل مس ت الذن ر:ي بمراجعة تن ر

 وتقررم أنشطة المنظمة وبرامسها.

الموافقة ع ى أن يشكل المس ت الذن ر:ي في كل دورة مالرة لسنة / أو أكثر من برن أعضائه  .3

والإدارة العامة لمذابعة تقوم بزيارا  مر انرة ل مراكز الخارجرة ل منظمة  ،تخذص بالذقررم

( وك:لك 2004عن ال راسة الذقررمرة الذي أع ها المس ت )عام من توصرا  ما ص ر تن ر: 

بعو الموضوعا  والبرامج الرئرسة الذي تقوم بها مثل ) تع رم الكبار ـ الذع رم عن بع  ـ 

 ... (. VSATـ منظومة المحطا  الطرفرة الاسذراترسرا  الأساسرة 

ر لرئرت وأعضاء ال سنة ع ى جهودهم المق رة لاقذراح آلرة تقررم أنشطة توجره الشك .4

 المنظمة وبرامسها .

 

 

 في مقر المنظمة بذونت، تم فره:  10/12/2006يوم الأح   الثالث إجذماعهاعق   ال سنة 

 
 

 .مراجعة الخطوا  الذي توص ت إلرها ال سنة في الاجذماعا  السابقة 

 ي تط بهدا اسدذكمال ال راسدة لإنشداء آلردة لذقردرم أنشدطة وبدرامج مذابعة دراسة الخطوا  الذد

 المنظمة لعرضها ع ى المس ت الذن ر:ي.

 الآترــة والمقذرحا  الذوجها  إلى الذوصل تم: 

 ـ  يشمل مشروع الآلرة المقذرحة ثلاثة مسالا  رئرسرة:
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   :المجال الأول
 

لال تن رد:ها وفدق اسدذمارا  الذقردرم تح ي  أنشطة وبرامج المنظمة الذي تحذاج لذقررم مدن خد

 المعذم ة والذي أع تها ال سنة له:ا الغرض، وهي ع ى مسذويرن: 
 

    المسذوي الأول:

 

 يذع ق بالمشاركرن المسذ ر ين من ه:ه الأنشطة. 

    :ثانيالمسذوي ال

 

 يذع ق بالمشري ع ى تن ر: النشاط ال:ي يمثل المنظمة. 

 ن قبددل المشدداركرن الدد:ين يمث ددون السهددا  المسددذ ر ة مددن يشددمل مشددروع اسددذمارة الذقرددرم مدد

 النشاط سواء أكان:

"مشروعاً تربوياً، أو ثقافراً أو ع مراً، أم ورشة عمدل أو دراسدة أو بحدث أو كذابداً مرجعرداً، 

 حوالــي". 

       سبعة مسالا  رئرسرة تذضدمن أسدئ ة مغ قدة تكدون الإجابدة ع رهدا ب سدناد عد د يذدراوح بدرن

 .(5و  0)

( 12كمددا يشددمل مشددروع اسددذمارة الذقددويم مددن المشددري ع ددى النشدداط مددن قبددل المنظمددة، )

مسددالاً تددذم الإجابددة ع رهددا بندداءً ع ددى آراء المشدداركرن والملاحظددا  المباشددرة خددلال تن ردد: 

 النشاط ن سه.

  ويمكن لذوزيم ه:ه الاسذمارا  وفقاً لطبرعة النشاط ال:ي ين : وال:ي يحّ د مسبقاً فدي مق مدة

لاسددذمارة )مشددروع تربددوي أو ورشددة عمددل ـ أو ندد وة ، أو بحددث تربددوي ـ أو كذدداب ا

 مرجعي...(.

   :لثانيالمجال ا
 

 

  يذع دّددق بالذنسدددرق الإداري والذدددرابو الإداري وبدددرن السهدددة المن ددد:ة ل نشددداط  وبدددرن السهدددة

مددم  المسددؤولة فددي المنظمددة )الإدارة المعنرددة(، بحرددث يسددمّى فددي كددل إدارة منسددقاً ل مذابعددة

ع دى اسدذمارا  الذقدويم مدن المشداركرن المسدذ ر ين وفدق  لالسها  المن :ة ل نشاط ل حصدو

 معايرر الذقويم المعذم ة. 
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يقوم ه:ا المنسّق وب شدراي مد ير الإدارة بذنظدرم عناصدر ونذدائج الذقدويم لكدل نشداط وفدق  -

 ى تن ر: النشاط. برنامج حاسوبي اسذناداً للإسذمارا  الذقويمرة الذي أعّ ها المشري ع 

 يذم إع اد برنامج حاسوبي بالذعاون مم المخذصرن في دائرة الذقويم في المنظمة.  -

 

   :لثالثالمجال ا
 

 

يذع قّ بآلرة عرض نذائج الذقويم للأنشطة المرتبطة بكل إدارة، ويذم ذلك خدلال اجذماعدا   -

أو مدن بندوب عنده المس ت الذن ر:ي وفي كل مناسبة تسذ عي ذلدك، مدن قبدل مد ير الإدارة 

العدرض المخصصددة  ذم إعد اده سددابقاً وع دى شاشدةيدمدن خدلال البرندامج الحاسددوبي الد:ي 

 المخصص لكل إدارة.  ل:لك ضمن

 

 عة:  النذائج المذوقّ 
 

 

 

 

تمكن ه:ه الآلرة والثقافا  المسذخ مة فرها من تحقرق خطوة نوعردة وثقافردة مذق مدة لذقدويم  -

 من حرث:  برامج وأنشطة المنظمة الموضوعرة

  .تعزيز الثقافة بم ي تن ر: الخطة والمناشو المرتبطة بها 

 .تأكر  موضوعرة الذقويم وترابو عناصره الذن ر:ية والذخطرطرة 

  سهولة المقارنة برن نسب الذن ر:، برن الأنشطة فدي العدام الواحد  وع دى مد ي

 أعوام الخطة.  

  لسمردددم الأنشدددطة لددد ي إمكانردددة تدددوفرر المعطردددا  الذح ر ردددة لنذدددائج الذقدددويم

الإدارا  العامة والمس ت الذن ر:ي والسر  الم ير العدام فدي الوقدت المناسدب 

 مم اخذصار ال:ين والسه  والك  ة.

  الإفادة من نذائسه ل ي المنظمدة فدي ال راسدا  والخطدو واتساع أبعاد الذقويم

 المسذقب رة.
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 قبل ال سنة لإع اد:  يذط ب اسذكمال المشروع ومذابعذه اسذمرار العمل من 
 

النمدداذج الأخددري مددن إسددذمارا  الذقددويم وفقدداً للأنددواع والنمدداذج الرئرسددرة لأنشددطة  -

 المنظمة وبرامسها. مسذ ر ة من تسارب رائ ة في ه:ا المسال إق رمراً ودولراً. 

الذنسرق مم المخذصرن في المنظمة لإخراج نماذج العرض وفق البرنامج الحاسدوبي  -

 سذكمال المشروع.المط وب لرذم ا

 

 

 والأمر معروض ع ى المس ت الذن ر:ي الموقر. 

 
 

 

 كــلذل
 

 .ما ي زم بشأنهيذشري الم ير العام بعرض الأمر ع ى المس ت الذن ر:ي ل نظر وإتخاذ  

 ومرفق طره مشروع القرار المقذرح إص اره. 
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 بشأن   

 تقدم سير العمل بشأن إنشاء 
 آلية للمراجعة وتقييم أنشطة المنظمة وبرامجها

 

 

 : المجلس التنفيذي نّإ
 

 /  : م ع(، ورقم 4ـ أ البن   3/ ق  17ع / د ع  : ) مقراري المؤتمر العام رقمإلى  إذ يشرر -

  .(8/ ق  17د ع 

  .14/ ق  83، ورقم : م   / د 16/ ق  82/ د  ه رقم : م  يقراروإلى  -

 . 12/ و  84الوثرقة المعروضة رقم : م   / د ع ى  وبع  الإطلاع -

 من مناقشا  . وفي ضوء ما دار -

 ر :رّـيق

 

 

 

 

 

 

 

 12ق  /84/د ترقم : م  مشروع قرار


